RAPPORT D’ACTIVITE année 2011

- Le Jardin de Cocagne du Pays de Dinan

L’activité du Jardin en 2011 est double :
- Une activité d’'insertion qui se poursuit avec une recherche permanentedtiamation
de la qualité de cette action. (Expérimentatiomfairon plus complete, formation
budget, livret suivi apprentissage technique,...)

- Une année de production avec un nombre d’adhérentariant autour de 300
adhérentssoit une augmentation de la production vendue +11%

L’activité d’insertion

1. Les effectifs :
Jardiniers en insertionnous avons fonctionné avec un effectif de 1@ifaers toute
'année. Notre effectif total de personnes accaasiltette année a été de 29
personnes (personnes au début de I'année 2011veaaarrivants suite aux
sorties enregistrées).

Encadrement nous avons l'effectif prévu sur une année pleine

- 4,20 ETP (Equivalent Temps Plein) d’encadremdoiile BRENSKI,
I'accompagnatrice professionnelpour 0,45 ETP, 2 ETP dearaichersavec Jean
Guillaume OLLIVIER, Grégory BLANCHARD, Patrick RO@QY, animateur du
réseau adhérent et chargé administratbur un ETP, MHélene GUITTONa
directricepour 0,75 ETP.

Jean Guillaume OLLIVIER a souhaité quitter le Janaour se réorienter sur les
métiers d’élevage. Il est parti se former au CFRRARheu.

Edouard LEBOEUF est venu le remplacer.

2. Les résultats d’activité d’insertion :

Profil des jardiniers a I'entrée au Jardin :

Nbre jardiniers hommes| femmes| Dinan rural| Dinan urbain

Année 10 29 14 15 9 69

100% 48% 52% 31% 69%

Nous avons I'objectif d’accueillir en priorité dEsnmes, ce qui est toujours le cas et des
personnes issues de Dinan rural, ce qui n'estlploas. Depuis un an et demi, nous n’avons
plus d’orientations venant de la Maison du Dépaet@npour des personnes au RSA vers notre
Jardin..La zone rurale semble patir de la restructuration di service assistante sociale, en
ce qui concerne l'orientation des personnes vers whantier d’insertion.

Age :



Hommes| % Femmes % TOTAL %

Moins de 26 ans 1 7 1 4
Entre 26 et45ans 10 72 13 86 23 79

Entre 46 et55ans 3 21 2 14 5 17

+ 55 ans

14 100 15 100 29 100

L’effectif cette année était plus jeune, mais gveg de personnes de plus de 50 ans (3).

Situation familiale :

Hommes| % | Femmes % | TOTAL | %
seul 9 64 4 26 13 45
Seul avec enfant 1 7 9 60 10 35
Couple sans enfants 1 7 1 7 2 7
Couple avec enfants 3 22 1 7 4 13
TOTAL 14 100 15 100 29 100

60% des femmes sont seules avec enfant, une dennéee importante avec une difficulté
financiére conséquente (car souvent sans pensioardhire) et une difficulté d’organisation
personnelle (enfant malade, organisation vacances....

Nos salariés sont en forte majorité seuls ave@as enfant. Le travail au Jardin permet pour
certains uneesocialisation importanteet une vie extra jardin s’organise entre eux. lizes
d’amitié se créent et perdurent apres la sortimiigt du Jardin.

Expérience professionnelle

17 personnes n'ofjamais travaillé professionnellement, (hormis une mission ou deanap
d’'une semaine) soit 59%.

3 n‘ont pas travaillé depuis plus de 10 ans sci 10

7 n‘ont pas travaillé depuis plus de 3 ans (et ;\dm 10 ans) soit 24%

2 n'ont pas travaillé depuis plus de 2 ans soit 7%.

69% n’ont pas travaillé depuis plus de 10 ans autizavaillé du tout.
93% n’ont pas travaillé depuis 3 ans et ceux qtit@vaillé ont travaillé sur des courtes
périodes inférieures a un an (sur une base déekratec aucune possibilité de le vérifier).

Nous devons donc travailler avec des personnesaguila plupart n’ont jamais eu une
expérience conséquente de travail ...Pour certaidmjars notre role est un réle d'initiation
aux conditions de travail, ce qui est differentrd@uemise au travail ou de reprise d’'un rythme
de travail.

Niveau de formation:

Hommes| % Femmes % TOTAL | %

Niveau | a Il (BTS/DUT/DE) 1 7 1 7 2 7
Niveau IV ( BAC/BP) 3 21 3 20 6 21
Niveau V (BEP/CAP) 5 36 3 20 8 27

Niveau V bis (niveau BEP/CAR) 2 15 6 40 8 27




Niveau VI 3 21 2 13 5 18

TOTAL 14 100 15 100] 29 100

Cette année, 5 jardiniers sont illettrés (voirsdhin actions entreprises). Cette tendance
s'accentue cette année...Ce sont des personnesomtip®s cherché a déclarer cette difficulté
et qui ont toujours vécu avec. A titre d’exemplarrlvée au Jardin a été le facteur déclenchant
pour l'un, poussé par I'équipe a travailler soroaoimie par rapport a sa compagne qui avait la
main mise sur toutes ses démarches et qui I'acogmaiigpartout.....

8 maitrisent difficilement I'écriture ce qui crées difficultés supplémentaires dans notre
société actuelle ou de plus en plus d’informatiemst transmises ou regues par voie numérique
( P6éle Emploi, dossier MSA etc...). Cette année BlaiRiocaboy a repris le suivi des dossiers
MSA (inscription etc...) la MSA ayant toujours duaet et un fonctionnement complexe avec
le RSA et la mutuelle....

D’une maniére générale le niveau de formationaabtd et nécessite la mise en place de
formation qualifiante pour prétendre accéder amplei.
L’acces a un emploi devient donc un travail plusglgur I'échelle du temps.

Au-dela d’'une absence d’expérience professionulellplusieurs années et d’'un niveau de
formation faible, les jardiniers arrivent sur ledia avec des problématiques lourdes qui
doivent étre résolues sur ou a I'extérieur du Jefstnté, mobilité, endettement, logement,
violences conjugales).

Problématiques et freins a 'emploi décelées et tvaillées sur le Jardin

Santé:

L’alcool reste une addiction présente pour 27% des jardité® baisse par rapport aux autres
années).

- Une jardiniére a entrepris une cure de désin&tixin pendant son passage au Jardin avec
succes.

- Un jardinier était un grand consommateur maisig ce probleme lorsqu’il était sur le
Jardin.

- Un jardinier qui n’est pas dans le déni, effeatnn sevrage en extérieur avec I'aide du
CSAPA et des médicaments. Il reste trés affaibli@éraitement et est trés loin de retrouver
un emploi.

- 5 jardiniers utilisent I'alcool comme béquillersgu’ils sont en difficulté psychologique
(angoisse).

D’une maniére générale cette année peu de jargiaigrc cette addiction sont dans le déni, ce
qui permet d’aborder ce sujet dans la sérénité peEsystématiquement avec succes.....

Une infirmiére du centre d’addictologie de 'Hépigaint Jean est venue aborder ce sujet avec
toute I'équipe afin de permettre une entrée enioglgplus aisée pour des personnes qui en
éprouveraient le besoin.

Nous n'avons pas eu a sanctionner de jardinie&tard’ébriété sur le Jardin.



Les personnes ne travaillent que 6,5 heures parnpous ne sommes pas certains qu’elles
tiendraient plus en cas d’abstinence plus longue pertains.

La souffrance psychique concerne 76% des jardiniers.

Les degrés sont variables (fragilité psychologidgitat dépressif larvé, état dépressif récurrent
avec traitement depuis I'enfance, comportemenabist attitude proche de I'autisme,...).

2 personnes ont un suivi régulier. Le sujet a Ba¥de avec les autres sans succes pour
I'instant. Entreprendre des soins psychologiqusterene démarche difficile a entamer et ne
semble pas étre entrée dans les moeurs de notéésoci

Pour tenter de dédramatiser la démarche, une rédfirdormation collective a été organisée
avec le CMP (Centre Médico Psychologique) et noosisitoujours deux personnes ressources
repérées.

Deux jardiniers ont entrepris umeconnaissance de travailleur handicapé et I'ont denue
Une personne attend qu’une place se libere enifigecAdaptée, I'autre, soulagée d’étre
reconnue dans sa difficulté cherche activementavail en milieu ordinaire. Cap Emploi a
pris le relais de notre travail pour ces deux panss.

L’état de santé général est meilleur cette année.
Néanmoins, on observe de réelles problématiquesamila conséquence d’un état dépressif

qui les rend vulnérables et qui génere de nombseaisgences.... Il est difficile de batir un
projet professionnel alors car nous ne sommes@asfcus que la personne tiendra son futur
poste.

Chaque année nous avons des absences de 5 méiiésgdafec non reconduction du contrat.
Cette année 2 personnes ont connu cette situatiguipe fonctionne alors en effectif
réduit...

L’exigence du cadre professionnel du Jardin (chadpsence pour raisons de santé doit étre
justifiée par un certificat médical ou arrét dev&ig) stimule les jardiniers dansieprise en
main de leur santé Les personnes consultent plus facilement leuretiédleur dentiste, leur
ophtalmologiste et mettent a jour leur CMU.

Mobilité :

Si tous les jardiniers se débrouillent pour venidardin avec une ponctualité et une assiduité
plus ou moins réguliéres, tous ne sont cependaay@nomes (parents ou conjoints sollicités,
trajet a pieds de Lanvallay, de la cité Bretonnierg. Or le marché du travail impose une
mobilité importante. Le travail du Jardin considtec aussi a soutenir une recherche
d’autonomie dans les déplacements de chacun (égaiged’'un scooter, acquisition du

permis).

A lI'entrée du Jardin,

hommeg % | femmes % | TOTAL | %
Sans permis 4 29 6 4( 10 34
Possession du permis 9 64 7 a7 16 55
Permis en cours 1 7 1 7 2 7
Permis suspendu 0 0 0 0 0 0
Permis annulé 0 0 1 7 1 3
Total 14 1000 15 100 29 100




55% des jardiniers ont leur permis. Se déplacéa d@ene rurale pour venir travailler a Dinan
exige de toute facon un moyen de transport.

45% des personnes doivent soit s’équiper d’'un oyoteur ou mettre en place une solution de
secours assez précaire.

Possession d’'un moyen de locomotion

Hommes| % | Femmes % | TOTAL | %
Sans veéhicule ou cyclo 1 7 6 440 7 24
Possession d’'un véhicule 10 71 8 53 18 62
Possession d’'un cyclomoteur ou véhicule | 2 14 | 1 7 3 10
sans permis
Possession d’un veélo 1 7 0 0 1 3
TOTAL 14 100| 15 100| 29 100

24% des personnes ne sont pas équipées. 6 d'da@e se sentaient pas capables de circuler
a vélo ou en scooter (peurs, aucun endroit powstteker....). Passer le code n’est pas un
objectif réalisable facilement par certains de jaodiniers (difficultés de lecture, de
mémorisation) il nous faudra trouver des solutipogr rendre possible cet apprentissage.

Pdle Emploi et le Conseil Général ont concentréslefforts pour proposer des aides
financiéres pour faciliter 'acces au permis dedtore, les réparations des véhicules souvent
en fin de course ou I'achat d’un véhicule.

Nous avons pu mesurer I'effet positif de ce disjifosiir le maintien en activité de certains
jardiniers.

Cet effort s’est poursuivi en 2011.

Endettement :

Les jardiniers ne souhaitent pas communiquer dtg ggormation, nous n’avons qu’une
donnée partielle des situations. Nous avons tiavailnotion de budget avec I'aide de
I’Association Finance et Pédagogie soutenue p@alase d’Epargne avec ceux qui le
demandaient. 3 séances de 3 heures avec |'olbjlecténdre autonome les personnes dans la
construction et le suivi d’'un budget simple (coraeVanticipation des événements) et une
dédramatisation de la relation avec le banquidridReRocaboy s’est proposé pour aider les
personnes qui le souhaitaient. Nous avons accorgpaum personne qui souhaitait un micro
crédit (alors qu’elle était refusée dans les auisxgjues) pour I'achat d’'un véhicule. Cette
opération est restée ponctuelle. Aucune persormeauhaité travailler ce sujet par la suite.
Nous devons réfléchir sur la pertinence des oetitie ce type d’intervention de notre part...
Dans tous les cas avérés d’endettement probléneatiquis orientons le jardinier vers une
assistante sociale.

86% des jardiniers ont des difficultés financiekges sont plus visibles lors des fins de mois
avec des demandes d’acomptes.

Logement :

| Hommes| % | Femmeg % [ TOTAL | % |




SDF 0 0 0 0 0 0
Hébergé chez des tiers 8 57 4 27 12 41
caravane 0 0 0 0 0 0
Locataire parc priveé 4 29 13 6 21
Locataire parc public 2 14 53 10 34
Propriétaire 0 0 1 7 1 3
TOTAL 14 100/ 15 100, 29 100

12 personnes ne sont pas autonomes pour leur logeBiegent chez leurs parents (26 a 48
ans) pour différentes raisons : financiéres, pleda solitude, soutien a un parent malade.

Les autres sont hébergés chez des amis temporairdpoair ces derniers, trouver un logement
devient alors I'action prioritaire pour éviter upeécarité a venir.

Nous avons encore eu des difficultés lors desfeassde dossiers CAF vers la MSA qui
fragilisent la situation des personnes concernées.

Violences conjugales
Nous n'avons pas eu cette année de personnes néasgrar cette problématique.

Trois personnes ont ypassé judiciaire avec un suivi pour 'une d’entre elles. Il estader

gue nous avons toujours des candidatures de détdlous demandons a ce gu’elles se mettent
en contact avec le Pole Emploi pénitentiaire dBri&uc pour pouvoir répondre de maniere
positive car les personnes n'ont pas le statut8é Bocle.

Il nous est parfois possible d’aider les salariéssadudre I'une ou I'autre de ces
problématiques. Mais il est trés difficile d’avdies résultats lorsqu’ils cumulent plusieurs
problématiques. 17 personnes ont cumulé plus del@3gmatiques soit 59% de I'effectif.
Le placement dans I'emploi devient plus aléatoire....

Différentes actions sont entreprises pour levefrlas a 'emploi méme si nous n’avons pas
toutes les réponses et tous les partenariats ee ptaur résoudre ces difficultés et activer la
mise en place du projet professionnel.

Partenariat avec la Circonscription de la Solidarie Départementale ou Maison du
Département

L’année 2010 a été 'année du remaniement descesrgociaux au sein de la CSD.
L’organisation mise en place avec le Jardin et3®@ été bouleversée, ce que nous avons
regretté car la passerelle existante était frusti@our nos jardiniers : chaque jardinier avait
une référente sociale qui suivait sa progressiodaadin et répondait aux demandes de soutien
de maniére cohérente.
En 2011, nous avons cumulé deux difficultés :

- Nous n'avongas d’interlocuteurs repérés En cas d’urgence nous ne savons pas qui

contacter. Nous avons besoin d’échanger pour avodvis sur un comportement, une



situation or nos salariés ne sont pas connusddifé dans une période d’essai,
personne en difficulté financiere, difficulté pspbbgique tentative de suicide...).

Nos salariés lorsqu’ils sont en difficulté doivenéndre un RdV avec une personne qui
ne connait pas leur situation. Le contact n’ess$ plussi efficace et certaines personnes
s’enfoncent dans leurs difficultés sans qu’unetiéaconjointe ne soit mise en place.

- Nous n’avons plus d’orientation par les assistastesales de personnes au RSA vers
notre Jardin. La conséquence visible est la chuiteotnbre des salariés issus de la zone
rurale et la chute des candidatures en généralatdin est un maillon intéressant dans
la chaine de I'insertion et n’est plus sollicitéljisé par les services sociaux.

Conscient que la restructuration de la CSD esteéngdble, nous souhaiterions néanmaiusir
un correspondant repéré pour notre structureet pouvoir s’appuyer sur un interlocuteur
unique connaissant les mesures correspondant abkpratiques de nos jardiniers qui sont
souvent les mémes d’'un jardinier a I'autre ou daehsur les bons interlocuteurs dans son
service. Nous pouvons imaginer un RdV systémationeefois par mois et des appels
d’urgence en cas de nécessité.

Ce partenariat nous semble essentiel car nous awobabserver, lorsque le contact a été
fructueux, les soutiens financiers ont été décléachn suivi a été instauré et les personnes ont
résolu leur difficulté.

A noter : nous avons un bon partenariat avec fhimre du service RSA. Elle se rend
disponible lorsque nous la contactons. En effetcaon aide, deux de nos jardiniers ont pu
avoir une reconnaissance de travailleur handicapé.

Partenariat avec la MSA :

L’année 2011 a été plus paisible, mais il noasmque un interlocuteur uniqueefficace.

Nous n’avons pas réussi a ce jour a obtenir cetlotduteur alors qu’il est programmé par
I'instance nationale.

La situation financiére des jardiniers est préceire moindre retard de versement (parfois 3
mMois) est catastrophique.

Nous devons renforcer le suivi des dossiers desalasiés (une tache supplémentaire) car
certaines personnes ont du mal a se faire comprenda comprendre et les dossiers ne sont
pas montés (allocation logement, CMU,..). Patrickmis cette fonction car nous avons
découvert des situations dramatiques pour certp@e®nnes qui pensaient avoir effectué les
bonnes démarches.

A noter : un changement dans le versement des aidesontrats aidés. Désormais ces aides
sont versées par un interlocuteur unique : 'ASB.MSA n’a plus a transmettre ces sommes
ce qui est une simplification pour tout le monde.

Partenariat P6le Emploi:

Cette année a été trés difficile au niveau desitegrents. A partir de Juillet nous n’avons plus
eu d’orientation de personnes vers notre chamlieire référent a mis en place pour pallier a
cette situation des informations collectives p@srpersonnes issues du fichier P6le Emploi.
Nous avons pu recruter ainsi quelgues personnesmoas avons aussi accepté des personnes
avec plusieurs problématiques difficilement soleshl...en espérant toujours un succes...faute
de pouvoir avoir acces a d’autres candidats plpsogpiés....



Nous avons organisé une information collective asipies conseillers Péle Emploi avec visite
du Jardin...sans changement dans les orientatiolesaonseillers sont pris par
I'indemnisation et effectuent un suivi limité desngandeurs d’emploi conjoncturellement.

Notre référent est tres efficace et réactif darssdemandes de formation (compétences clé : 3,
cheque force : auxiliaire ambulancier, pré quadtiien métier de la vente), nous informe
rapidement des recrutements exceptionnels (en r@rabwvient une fois par mois préparer la
sortie des jardiniers concernés et prendre en ataptdemandes individuelles (prise d’'un
RdV sur le site Péle Emploi si nécessaire).

Expériences en entreprises :

Elles sont indispensables pour apprivoiser ou prrapiser le monde du travail et confirmer
une orientation professionnelle.

Evaluation en Milieu de Travail (EMT)elle permet au jardinier de travailler pendamidurs
maxima dans une entreprise, le salaire étant toupgmsuré par le Jardin et I'assurance prise en
charge par P6le Emploi. A lI'issue de cette périanhe, évaluation est faite avec I'entrepreneur,
le jardinier et 'accompagnateur professionnel fpeoforts, points d’amélioration, aptitudes
dans ce métier).

Ce n’est pas toujours facile pour une entreprise@Epter de prendre « un stagiaire » car cela
bouscule I'organisation interne sans bénéfice émmae en retour. L’entreprise doit avoir la
volonté sociale d’aider le stagiaire.

Une EMT n’est envisageable que lorsque la perseshen capacité de travailler correctement
afin de ne pénaliser ni le candidat ni I'entrepten€ette année nous avonsdas €léments
dynamiques dans cette démarchet cela a eu I'effet d’entrainer les autres jaet®m plus
réticents. 14 jardiniers ont effectué une ou de§Eduvrier maraicher, Vendeur animalerie,
employé grande surface, manceuvre BTP, agent degirod andouillerie, agent de proprete,
aide médico psychologique, agent de production darstcole, ouvrier espace vert, agent de
production métallerie, électricien, fleuriste). ®ua une EMT un jardinier a été embauché
comme aide électricien en CDI.

Missions intérims 1 personne a effectué des missions intérimeuété renouvelées

CDD en entrepriseSuite a une EMT, deux jardiniers se sont vu gsep un CDD d’'un mois
et 'autre de 2 mois. Par la suite un contrat dgosamier de 6 mois a été enclenché (ouvrier
espace vert, ouvrier maraicher).

Parrainage de jardiniers par des chefs d’entreprise

8 parrains ont été repérés. 6 ont effectivemerdaetré leur filleul.

Cette relation leur a permis de se sentir soutdaas leur démarche.

Il nous a été difficile de lever I'angoisse généuéela création de cette relation de la part des
jardiniers. Les parrainés interrogés nous ont del@ap’un point soit fait une fois par
trimestre en y incluant 'accompagnateur professabrNous avons organisé une réunion des
parrains qui a permis a travers un eéchange infoanuele administratrice, infirmiere psy, de
nous aider a décoder I'attitude surprenante évéatde certains parrainés pour éviter des
attitudes d’incompréhension...Malgré le peu de pasrgui ont pu se rendre disponibles, il
nous a été demandé de poursuivre ce type de reacont



Un parrain suit toujours deux filleuls dans lewstallation comme maraichers bio.

Ces projets sont des projets modestes qui n’enpgntans le cadre minimum défini par les
chambres d’agriculture. lls ne bénéficient donaidiane aide financiéere diverse.

Le Jardin a choisi, convaincu par I'action du piaxrale poursuivre a sa mesure ces mises en
route sérieuses de deux jardiniers.

lIs achétent avec nous lorsque nous passons dasamhes des plants, bient6t des graines....
Nous avons recu des fonds d’'un mécéene a destinditiorancien jardinier pour acheter une
serre.

Le parrain les consolide dans leur connaissancdgsacours délivrés au Jardin et est un lien
important dans la relation d'une AMAP qui s’estéz@utour d’un jardinier.

Sorties du Jardin en 2010 :

Les résultats du Jardin se mesurent a la sortigad#isiers. Ils sont de deux ordres :
- résultats dans I'emploi : c’est ce qui nous esigypalement demandé par nos
partenaires financeurs
- amélioration de la situation personnelle, avecdede certains freins a 'emploi.

Les résultats dépendent des actions entreprisesdeaadre du Jardin mais aussi, d’'une
maniere importante, des profils de jardiniers quisisont confiés par les partenaires Pole
Emploi .

L’équipe des jardiniers de 'année 2011 a été upepé bigarrée avec des situations tres
difficiles et accaparantes et des profils plus $&®@ gérer.

Nous avons organisé conjointement avec les auti@siers d’'insertion du territoire une
présentation officielle aux Conseillers Pole Emplion de préciser les missions du Chantier
d’insertion et de prévoir un réajustement des [wafiadresser au Chantier (mixité des
difficultés, ages, situation d’écart a I'emploi)n&présentation collective aux bénéficiaires du
RSA socle a été également réalisée avec RdV aesuivr

Nous avons recu ainsi des candidats plus intéresstes profils plus concernés par le chantier
d’insertion.

Le travail relationnel avec les entreprises resgemtiel, mais demande un investissement en

temps trés important. Nous ciblons nos contacts dampremier temps sur les entreprises
visées par les EMT des jardiniers et nous ne négig pas les agences d’intérim.

a) Reésultat dans I'emploi




Sorties positives Total Dont Total %
Femmes

CDI temps complet 1 7

CDD>6 mois temps patrtiel 1 7

Auto entrepreneur 2 1 14

Contrat de professionnalisation (alternance)

CDD<6 mois 2 2 14

CESU temps partiel

Contrat de travail temporaire < 6 mois

Formation pré qualifiante ou qualifiante 2 1 14

Actions impacts positif sur le retour a I'emploir(@ni) 3 2 22

Total sorties dynamiques 11 6 78

Autres sorties (déménagements, parent malade) 3 2 2 2
Total 14 8 100

78% des sorties sont des sorties dites dynamiques :

- 1 personne a été embauchée en CDI comme aidei@ésctr

- 2 personnes ont quitté le jardin pour créer letivaaé d’'infographiste et I'autre de
maraicher

- 1 CDD-CAE comme agent de nettoyage au college algePl

- 1 CDD comme saisonnier a la montagne dans un gtabtient pour enfants handicapés
pour la période d’hiver

- 1 CDD de 6 mois comme ouvrier maraicher

- 2 personnes sont parties en formation, une en tmaqualifiante Brevet
Professionnel de Responsable d’Exploitation Agactautre en préqualification aux
métiers de la vente.

Trois jardiniers ont cumulé deux avancées dansgmjet : I'acquisition d’'un logement et une
prestation P6le Emploi (découverte d’internet), onee de désintoxication et une prestation
Pdle Emploi (découverte d’'internet), un logemeniretravail sur sa santé (fin de la
dépression).

b- autres actions:

- actions sur la santéune réunion prévention santé a été organiseelaveentre
Médico Psychologique et une réunion avec le Ceatixddictologie

- formation budget avec la participation de Finance et Pédagogie3 (Beures)

- Visite de I'exposition économie d’énergieganisee par le Centre Social

- Formatiors :
* Actions deformation sur les techniques de recherche d’emph@thodologie,
comment rédiger une lettre de motivation, un C¥\udation d’entretiens
d’embauche....) en partenariat avec les autres @ramtiinsertion. Les
accompagnateurs des 3 structures s’organisent deadle pour animer ces sessions.
* Actions de formation a ihformatique(rédaction de la feuille de chou,
recherche d’emploi ou autre sur internet)




* Formationtechnique de maraichagklivrée par le CFPPA du Rheu. Cette formation
a eté enrichie pour proposer un parcours plus catmiph formule initiale avec une
attestation de compétences et une formation shiolagie de la plante a été complétée
de 4 séances pour soutenir la compréhension @enfeafion théorique en écriture et
lecture. Un module mathématiques (calcul de pesédu de monnaie) et un module
gestes et postures, sécurité au travail ont éfgop&s.

* Formation« compétences clédglivrée par le CLPS pour trois jardiniers en gean
difficulté de lecture et d’écriture ou incapablesse servir de I'ordinateur. Ces
formations sont prises en partie sur le tempsalail.

* Formation auxiliaire ambulancier

L’ activité économique :

1. Consolidation de I'équipement technique du Jardi

Grace a la fondation Caisse d’Epargne, nous avdmsté@ un deuxiéme tracteur et des outils
tractés techniques utiles pour le désherbage (erse létrille) et la diffusion d’engrais
(sableuse).

Ces outils nous permettent de sécuriser le volugrla groduction en augmentant I'efficacité
du travail et évitant des heures inutiles et iregate travail manuel.

Nous avons commence la réalisation du verger ealiesgrace a la Fondation Immochan.
Nous avons palissé 3 murs et planté 160 arbretgefsui
Les deux autres tranches sont prévues en 20128t 20

Nous avions prévu la rénovation de la toiture dadiverie et la construction d’un appentis
pour stocker les outils tractés. Le délai entnet@eption des devis, le choix des artisans, les
plans, le dépdt du permis de construire a étélphgque prévu, ces travaux seront effectués
I'année prochaine...

2. Production de légumes :
Les conditions climatiques étaient d'une maniémégéle plus favorables cette année.

Nous avons observé une sécheresse en juilletppritarbé la croissance des pommes de terre,
nous avons eu la quantité souhaitée mais avecaeses de terre de plus petites tailles.

Nous n’avons pas eu d’incidents majeurs dans ldymtmn si ce n’est des attaques de
mouches de la carotte malgrée les voiles anti iese&traisemblablement, ceux —ci ont été
soulevés par le vent a certains endroits de mapimetuelle.

Nous allons instaurer une délégation de la suarek de ces voiles sur un groupe de
jardiniers.

Au niveau pédagogique, nous impliquons de plusenlfgquipe dans la surveillance et
détections d’incidents de production.

La production de courges a été conséquente er paéite aux baches de production qui nous
ont évité de courir apres le désherbage et ontiperux courges de se développer sans soucis.

Nous avons encore réduit nos achats de légumes gnéige production plus conséquente et
peu d’aléas de production.



Nous avons acheté 5647 € de légumes sur 14104atftte d’affaire Iégumes, ce qui
représente 4% de notre production. C’est une &tie amélioration par rapport aux autres
années et a I'année derniere (9%)

Le chiffre d’affaire Iégumes (détail + paniers +hadions paniers) représente 34% des produits
de 'année 2011.

A fin décembre 2011, nous avions 310 adhérentepanoit 178 parts pleines.

Participation des adhérents. des adhérents nous ont aidés a réaliser dergraaix : la
plantation de péatissons et le désherbage de panais.

lIs participent a 'animation de la porte ouverte g recu 600 visiteurs malgre le temps
exécrable. Cet événement devient de plus en plpsriant (animation recettes conférences,
exposants, démonstrations) et nous aurons besqilusi€e participation de la part de nos
adhérents.

Une adhérente assure le suivi de la feuille de ¢hisgue les jardiniers se sentent en fragilité
pour rédiger ou saisir sur I'ordinateur le feuillen autre les soutient pour se familiariser avec
le site P6le Emploi, nécessaire pour postuler ohaxeher une offre d’emploi.

Ces actions marquent I'implication des adhérenks part active que certains prennent dans
cette action d’insertion. lIs seront & nouveauictdls en 2012 sur de nouvelles activités.

Perspectives 2012

Nous avons toujours le défi de mener de frontdsx missions qui nous incombent : insertion
et équilibre financier de I'activité du Jardin @ecagne.

Nous avons I'engagement de la Direction du Trgyailr 16 postes pour I'année 2012.
La Direction du Travail doit nous confirmer offidEment son financement.

Le Conseil Général maintient son mode de calcliaitte a 'encadrement nous aurons la
méme somme que 2011 c'est-a-dire une baisse prortap2010 et 2009 alors que le colt de
la vie augmente.

Nous souhaitons poursuivre l'installation du jardtrmaintenir un cadre de travail correct
offrant toutes les garanties de sécurité.

Nous allons abattre la vieille remise qui tombewene et construire un appentis plus long et
moins profond pour stocker les outils tractés etqmrger ainsi leur durée de vie.

Nous souhaitons changer le toit de la salle degpsugjui se souleve en cas de grands vents et
qui est percé en de multiples endroits.

Nous créerons un sas pour entrer dans la sallawkepar les vestiaires afin de permettre de se
déchausser et de se laver les mains en lavabetifodleant d’entrer dans la salle.

Ces investissements sont financés par la fondMimmoprix et par des particuliers généreux
donateurs. Ces travaux seront réalisés sur 'ap0&2.
Nous poursuivons l'installation du verger en esgggadivec une deuxieme tranche en 2012.

Nous avons lancé en 2011 une réflexion vis-a-videtation d’'une autre activité toujours

en lien avec les principes fondateurs de I’Assamiagn direction des personnes qui quittent le
Jardin sans solution et pour certaines a causegitoblématique repérée : leur lenteur
d’exécution au regard de I'exigence élevée de rsmogeté en terme de productivité.



Nous réfléchissons a la création d’'une entreprissattion de production de [égumes bio avec
des personnes lentes et des maraichers en apgagetigre installation). La production serait
destinée a la restauration collective (scolairautwe). Nous avons réalisé une étude
d’opportunité qui confirme l'intérét de cette ciéat

Le Pays de Dinan via le Syndicat Mixte a reconticieflement ce projet comme un projet de
territoire.

En 2012 nous commencons cette étude-action socervesd’avoir trouvé les financements de
I'étude et le porteur de projet.

C’est un nouveau défi que nous souhaitons relexesr eelui quotidien du Jardin de Cocagne.



